
 11 

Inhaltsverzeichnis 
 

Vorwort von Dr. Michael HÄUPL ................................................................ 7 
Vorwort der Herausgeber ........................................................................... 9 
Abkürzungsverzeichnis ............................................................................ 17 

Teil 1: 
Stadt- und Regionalwirtschaft im internationalen 
Wandel................................................................................ 21 

Michael HÄUPL 

Perspektiven einer europäischen Metropole ....................................... 23 

Erhard BUSEK 

Stadt als Heimat – demokratisches Element für Europa .................... 33 

Bernhard MÜLLER 

Wirtschaftliche Entwicklung und sozialer Zusammenhalt – 
Herausforderungen für eine moderne Stadtpolitik ............................. 41 

Brigitte EDERER 

Wirtschaftsstandort Stadt – Welche Kriterien müssen Städte 
erfüllen, um als Wirtschaftsstandort attraktiv zu sein?...................... 53 

Thomas DÖRING 

Neue Herausforderungen im kommunalen Standortwettbewerb 
und ihre Konsequenzen für die lokale Wirtschaftspolitik................... 62 

Cornelia KRAJASITS 

Die Stadt als Arbeits- und Lebensraum – eine Gratwanderung 
zwischen Diversität und Ausgrenzung................................................. 72 

Werner HEINZ 

Deutsche Städte und Globalisierung.................................................... 83 



Inhaltsverzeichnis 

12 

Reinhard TROPER 

EU-Städtepolitik – eine Zukunftsvision................................................ 94 

Thomas WENINGER 

Europa findet Stadt – kommunale Interessensvertretung in der 
Europäischen Union ............................................................................ 105 

Thomas PROROK 

Auf dem Weg zur Europäischen Union – Städte und 
Städteverbände als Motoren von Integration und Wandel ............... 113 

Persönliches......................................................................................... 128 

Teil 2: 
Finanzwirtschaft und Finanzausgleich ......................... 131 

Gerhard STEGER 

Den Haushalt besser steuern.............................................................. 133 

Eduard FLEISCHMANN 

Ressourcenorientiertes Haushaltswesen: Chancen und 
Anforderungen ..................................................................................... 139 

Friedrich KLUG 

Haushaltsreform – die ewige Debatte um den Rechnungsstil ......... 152 

Bruno ROSSMANN 

Reformstau im Finanzausgleich endlich beheben ............................ 167 

Margit SCHRATZENSTALLER 

Finanzierung öffentlicher Leistungen – Status und Perspektiven... 180 

Johann BRÖTHALER 

Die Transfers der Gemeinden – Ausmaß und Perspektiven ............ 192 



 Inhaltsverzeichnis 

 13 

Karl KAMPER, Wolfgang RIEDLER 

Der Stellenwert der Grundsteuer für die Gemeindefinanzierung..... 205 

Erich THÖNI 

Finanzierung öffentlicher Aufgaben – einige grundlegende 
Bemerkungen zum ungenutzten Beitrag der österreichischen 
Länder ................................................................................................... 210 

Peter BIWALD 

Mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung .................................. 223 

Persönliches......................................................................................... 240 

Teil 3: 
Public Management und Governance ........................... 243 

Peter BIWALD 

Ganzheitliche Steuerung öffentlicher Verwaltungen – Stand 
und Perspektiven ................................................................................. 245 

Tony BOVAIRD 

Basing strategy in the public sector on the concept 
of public value ...................................................................................... 260 

Thomas MAZAL, Martha-Maria SIMON 

Die Einführung von Steuerungsinstrumenten zur Stärkung 
von Sozialkapital und die Auswirkungen auf die Personal-
entwicklung .......................................................................................... 271 

Emmerich BACHMAYER 

Dezentralisierung von Ressourcenverantwortung – 
Auswirkungen auf das Personalmanagement des Bundes.............. 284 

Otto BRODTRICK 

Accountability, risk and innovation: an uneasy triad ....................... 292 

 



Inhaltsverzeichnis 

14 

Martin DUELLI 

Innovation entsteht im Dialog ............................................................. 303 

Maria OPPEN 

Governance und Innovation: Potenziale öffentlich-privater 
Zusammenarbeit .................................................................................. 314 

Rosmarie DREXLER, Michael WÖRGÖTTER 

Kreativität in der Behörde? Der CAF als Instrument des Qualitäts- 
und Innovationsmanagements ........................................................... 327 

Klaus LENK 

Abbau von Verwaltungslasten jenseits des Standard- 
kostenmodells: besser organisierter und vernetzter 
Verwaltungsvollzug ............................................................................. 343 

Elke LÖFFLER 

Von der freiwilligen Feuerwehr zum Bürgerhaushalt ....................... 352 

Eugen HAUKE 

Neuorientierung im Gesundheitswesen............................................. 363 

Hans HACK 

Erfahrungen mit kommunalen Reformprozessen und 
begleitender Personalentwicklung ..................................................... 373 

Elisabeth DEARING 

Braucht es Innovation in der Verwaltungsreform? ........................... 387 

Persönliches......................................................................................... 396 

Teil 4: 
Resümee und Ausblick................................................... 399 

Peter BIWALD, Elisabeth DEARING, Thomas WENINGER 

Zusammenfassung .............................................................................. 401 



 Inhaltsverzeichnis 

 15 

Peter BIWALD, Elisabeth DEARING, Thomas WENINGER 

Schlussfolgerungen zur Weiterentwicklung...................................... 413 

Andrea STEFFEK 

Exkurs: Helfried Bauer und das KDZ – Zentrum für Verwaltungs-
forschung oder ein Leben für die Verwaltungsmodernisierung ...... 423 

Teil 5: 
Anhänge........................................................................... 433 

ANHANG 1 

Verzeichnis der Werke von Helfried Bauer 
(Stand: August 2008) ........................................................................... 435 

ANHANG 2 

Literatur- und Quellenverzeichnis ...................................................... 467 

Stichwortverzeichnis .............................................................................. 491 
 




